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1. ENVIRONNEMENT CONJONCTUREL

Dans un contexte économique trés tendu, le marché de la piscine confirme son

redressement

A lissue du premier trimestre 2026, la conjoncture francaise se
caractérise par une résilience de fagcade dans un environnement
nettement dégradé. La croissance demeure positive mais faible,
soutenue par l'inertie des décisions passées des entreprises, dont
les ajustements restent progressifs, limitant a ce stade un
retournement brutal de I'activité.

Néanmoins, les moteurs internes sont affaiblis, au premier rang
desquels la consommation des ménages. Le choc énergétique lié
aux tensions au Moyen-Orient entretient une inflation persistante,
qui pése sur le pouvoir d’achat d’autant plus que les marges de
manceuvre budgétaires sont limitées. Cette contrainte renforce les
comportements d’épargne de précaution et freine durablement
les dépenses, notamment dans les secteurs les plus sensibles
comme le logement.

Par ailleurs, I'investissement des entreprises entre dans une phase
d’attentisme marqué. Le niveau élevé d’incertitude, a la fois
géopolitique et domestique (échéances électorales), incite a
différer les projets, d’autant plus que ces décisions sont colteuses
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et difficilement réversibles. Ce facteur constitue un
important pour la dynamique future de I’activité.

Dans le méme temps, I'environnement international se détériore.
Le regain de tensions commerciales, notamment vis-a-vis des
Etats-Unis, réduit les perspectives d’exportation, tandis que la
faiblesse de la demande intérieure limite les importations sans
pour autant générer un véritable soutien externe a la croissance.
Au total, le début de I'année 2026 s’inscrit dans une phase de
croissance molle, déséquilibrée et vulnérable, marquée par
I’affaiblissement de la demande interne, I'attentisme des agents
économiques et une exposition accrue aux chocs externes.

Pour les professionnels de la piscine, ce trimestre confirme
I’'amélioration ressentie en fin d’année 2025. Les mises en chantier
se redressent nettement, alors que devis et signatures sont bien
orientés. Les carnets de commandes désormais bien remplis
devraient accélérer les livraisons, encore attentistes jusque-la et
strement ralenties par des conditions climatiques difficiles cet
hiver.
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Conditions météo
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Sont soulignées les variables qui ont été favorables au trimestre sous revue.
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2. CHIFFRE D'AFFAIRES PISCINES

Evolution® du chiffre d’affaires facturé en piscines'® (64 % des affaires)
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2023 -3,0% -14,0% -20,0% -23,0%
2024 -27,0% -12,5% -11,0% -23,0%
2025 -17,0% -9,0% -3,5% +2,5%
2026 +2,5%

Un début d’année heurté mais toujours bien orienté

Durant le premier trimestre 2026, les professionnels du
secteur de la piscine enregistrent a nouveau une évolution
favorable de leur chiffre d’affaires facturé, malgré un mois
de février plombé par des conditions climatiques peu
propices a la construction de chantier extérieur. Ainsi, le
mois de mars révele un certain rattrapage avec une
croissance jamais vue depuis plusieurs années.
Globalement, I’hiver 2026 observe une hausse de 2,5% et la
tendance sur douze mois continue de s’améliorer pour ne
reculer que de quasiment 2,5% par rapport a la méme
période de I|'année précédente. Le segment de la

rénovation confirme par ailleurs un relais de croissance
significatif, affichant une croissance soutenue de pres de
10% du chiffre d’affaires sur le trimestre considéré.

De son co6té, I'activité de négoce a subi notablement les
aléas de la météo avec un début d’année tres difficile,
provoquant un trés net rebond de plus de 30% en mars.
Dans ce contexte contrasté, le trimestre s’inscrit
globalement en recul de quasiment 5% sur un an. En
revanche, la dynamique annuelle stagne un peu, le repli se
restant proche de -2% a un an d’intervalle.

Evolution® du chiffre d’affaires négoce!®) (36 % des affaires)
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Automne (.23)

2023 -21,0% -11,0% -10,5% +0,5%
2024 -12,5% -21,5% -10,0% -24,0%
2025 -5,0% +7,0% -3,5% -6,5%
2026 -4,9%

(1) évolution du chiffre d’affaires au cours de la période considérée par rapport & la méme période de I'année précédente

2 cumul exercice du chiffre d’affaires moyen de I'année calendaire

) tendance annuelle du chiffre d’affaires des douze derniers mois par rapport aux douze mémes mois de I'année précédente

4y compris rénovation compléte de piscines
%) ventes apres livraison d’équipement de produits, posés ou non
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3. PISCINES SIGNEES ET LIVREES

Nombre de piscines signées
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Tx évol.V Saison'?
Janvier 2025 -12%
Février 2025 -17% -12,5%
Mars 2025 -7%
Avril 2025 -12%
Mai 2025 0% -1,0%
Juin 2025 +16%
Juillet 2025 +10%
Ao(t 2025 +2% +3,5%
Septembre 2025 +1%
Octobre 2025 +14%
Novembre 2025 -1% +9,0%
Décembre 2025 +23%
Janvier 2026 +14%
Février 2026 +12% +12,0%
Mars 2026 +10%

Cumul exercice”?  Tendance annuelle®

Les signatures s’accumulent préparant un net rebond des livraisons pour le printemps

Les trimestres se suivent et confirment I'amélioration de la
conjoncture pour les professionnels de la piscine. La progression
des signatures de projet de construction de piscines s’accentue au
cours du premier trimestre, et ce quel que soit le mois sous revue.
Globalement, les signatures progressent maintenant de plus de
10% par rapport a la méme période de 2025. Les conditions

Tx évol.V Saison'¥
Janvier 2025 -4%
Février 2025 -4% -8,5%
Mars 2025 -14%
Avril 2025 -20% 250
Mai 2025 -15% -14,5%
Juin 2025 -9% 200
Juillet 2025 -7%
Aot 2025 -5% -4,5% 150
Septembre 2025 +4%
Octobre 2025 +16% 100
Novembre 2025 +4% +8,5%
Décembre 2025 +4% 0
Janvier 2026 +5%
Février 2026 -7% +2,5%
Mars 2026 +7%

Cumul exercice”?  Tendance annuelle®

-2,8%

188

météorologiques n’ont pas permis de traduire concrétement ces
signatures en livraison, le relais de progression restant tres
important pour les mois a venir (+25% selon les prévisions des
distributeurs), en phase avec les carnets de commandes et les
projections de chantier a venir.

Nombre de piscines livrées
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() évolution du nombre de piscines au cours de la période considérée par rapport & la méme période de I'année précédente
2 cumul exercice du nombre de piscines moyen de I'année calendaire
) tendance annuelle du nombre de piscines des douze derniers mois par rapport aux douze mémes mois de I'année précédente
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4. DEVIS ET CARNETS DE COMMANDES

La dynamique commerciale reste soutenue et les prises d’ordres s’allongent

Comme en fin d’année 2025, 'activité liée a I'établissement
des devis reste soutenue tout au long de I’hiver malgré une
conjoncture un une météo peu propice a I'investissement
des ménages, notamment pour 'aménagement de piscines.
La croissance cumulée atteint ainsi +6% sur I'ensemble du
trimestre, laissant entrevoir une poursuite de la hausse des
signatures pendant le printemps. Les carnets de

commandes affichent également des signaux tres positifs :
18% des professionnels déclarent une forte hausse, 38%
une hausse modérée, et seulement 12% enregistrent un
recul. Enfin, le taux de remplissage des carnets s’allonge
encore, prés de la moitié des entreprises disposant
désormais de commandes au-dela de juillet 2026.

Intentions d’investissements des ménages
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(1) évolution du nombre de devis au cours de la période considérée par rapport & la méme période de
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I"année précédente
) cumul exercice du nombre de devis moyen de I'année calendaire

) tendance annuelle du nombre de devis des douze derniers mois par rapport aux douze mémes mois de

I"année précédente
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Evolution des carnets de commandes
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Source INSEE
Tx évol.V Saison?

Janvier 2025 -3%
Février 2025 -4% -4,0%
Mars 2025 -5%
Avril 2025 -3%
Mai 2025 -5% -1,0%
Juin 2025 +7%

- Juillet 2025 +10%

o Aot 2025 +2% +7,5%
Septembre 2025 +9%
Octobre 2025 +9%
Novembre 2025 +3% +7,0%
Décembre 2025 +7%
Janvier 2026 +7%
Février 2026 +6% +6,0%
Mars 2026 +5%

Cumul exercice”? Tendance annuelle®®

+6,0%

Remplissage des carnets de commandes
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Stable Hausse
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5. HISTORIQUE DES EVOLUTIONS

En début d’année 2026, I'indice du chiffre d’affaires atteint un niveau de 1538, soit toujours en dega des résultats
de 2025, méme si I’écart se réduit de plus en plus.
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Evolution du chiffre d’affaires facturé en piscines
(cumul annuel glissant des indices mensuels)

*2015 = Année de référence = 1.068 somme des douze indices mensuels

Le cumul du nombre de piscines signées continue sa progression et dépasse largement les résultats de 2025. Si la tendance se

confirme I’'année 2026 devrait revenir au niveau de 2023.
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** 2015 = Année de référence = 1.012 somme des douze indices mensuels
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6. INDICATEUR DE DISPERSION
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Note de lecture : moins de la moitié des répondants ont enregistré une hausse significative (> a 1%) du chiffre
d’affaires facturé en piscines (moyenne non pondérée des répondants) entre le premier trimestre 2025 et le
premier trimestre 2026. De plus en plus de résultats se rapprochent de la moyenne.
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